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INTRODUCAO

A sociedade brasileira vem atravessando um perfodo de mudancas intensas e um
processo de aceleracdo planejada no seu desenvalvimento.

Isto exige um novo homem capaz de dirigir o prdprio crescimento, adaptar-se
criativamente a situagdes novas, fazer opcOes com seguranca e coeréncia, e, conse-
glientemente, estar apto a construir uma sociedade aberta e em constante processo de
mudanca.

A Escola, inserida nesta sociedade, é pressionada para atender as rdpidas trans-
formagoes que se verificam continuamente. Desse modo, exigéncias sao feitas no sentido de
uma expansao quantitativa e qualitativa do sistema escolar e se manifestam por:

expansao da rede escolar;
mudancas no curriculo;
utilizacdo de novas metodologias;
melhor qualificacdo profissional;
atualizacdo e utilizacdo adequada dos recursos materiais.
Respostas a essas exigéncias ja se evidenciam:
a) na Lei 5692/71, que traduz a preocupacdo da Nacdo em ampliar e melhorar a
educacao em todos os niveis, bem como em concarrer para que a instituicao
Escola venha a exercer sua propria funcdo-educar;

b) nas diretrizes curriculares propostas no documento O Curriculo na Escola de 19
Grau; fundamentagéo, v. 1, que reflete a preocupacdo do Estado da Bahia em:
adequar o curriculo as diversas realidades estaduais;
formar habitos de pensar, fazer, agir, conviver,
desenvolver conhecimentos e habilidades técnicas;
desenvolver a criatividade; _ )
envolver o pessoal responsavel pelo processo educativo na implementagdo do que
é proposto. .

Modificacdes estdo pensadas e propostas, mas precisam ser acompanhadas, contro-
ladas, avaliadas, reformuladas e ajustadas as realidades e necessidades. Apesar de algumas
medidas j& terem sido tomadas nesse sentido, os problemas persistem, especialmente 0 de
ordem qualitativa, que, para serem minimizados, requerem 0 apoio de servicos tecni-
co-pedagGgicos, entre os quais se situa a Supervisao Educacional. o

0 Estado da Bahia, pautado em suas experiéncias anteriores de Supervisag, sente-se
em condicdes de propor um modelo de Supervisdo Educacional que:

atue em niveis: central, regional e escolar; _
atenda a diversificagdo regional em termos de realidade e necessidades;
mantenha em processa o aperfeicoamento dos profissionais;

promova o desenvolvimento grupal e o clima organizacional aberto.
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1. ANTECEDENTES DA SUPERVISAO NA BAHIA

H4 muito que a melhoria da qualidade do ensino vem sendo objeto de estudos e
experiéncias por parte do Sistema Educacional do Estado. Em conseqiéncia destes estudos, a
assisténcia dada as Escolas evoluiu do estdgio de inspecdo para o de orientacdo pedagdgica
que se propoe a assessarar 0 professor no desempenho de suas funcdes.

Para designar esse trabalho de orientacdo, a partir da década de 60 se utilizou, pela
primeira vez, 0 termo supervisdo, quando a Secdo de Programas e Classiticacdo de Alunos da
Superintendéncia do Ensino Elementar passou a denominar-se Divisdo de Curriculo e
Supervisao.

Professores primarios especializaram-se em supervisdo, mediante Ccursos
patrocinados pelo entdo Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) e cursos decor-
rentes do Convénio SUDENE/MEC/USAID/GOVERNO DO ESTADOQ, em Universidades
Norte-Americanas, 0 que proporcionou, a partir de 1966, a instalagao de 7 (sete) Centros
Regionais de Supervisao.

0 Centro de Supervisao situado na Capital adotou a seguinte sistematica:

subdivisao da cidade em 14 setores, contando cada um com um méaximo de 9 e um
minimo de 4 supervisores liderados por um coordenador;

visitas as classes, estudo e elaboracdo de materiais, reunides e relatdrios mensais com
atividades a serem desempenhadas pelos supervisores.

Na Divisao de Curriculo e Supervisdo, o servico era estruturado par éreas — Lin-
guagem, Matematica, Estudos Sociais e Ciéncias —, cujos técnicos atendiam indiretamente s
classes do antigo primério, participando de reuniges, no Centro Regional de Supervisao, com
os supervisores das Unidades Escolares.

Em 1969, experiéncias educacionais efetuadas por essa Divisdo, em busca de solucao
para 0 elevado indice de repeténcia e evasdo verificado nas escolas primarias do Estado,
levaram os supervisores desse 6rgdo até as Unidades Escolares, onde trabalhavam diretamente
com os professores, sem excluir a participacao dos supervisares da propria Unidade. Essas
experiéncias indicaram dois aspectos significativos para a Supervisao:

a) a validade de acdo supervisora no acompanhamento e controle da aprendizagem

em 25 Unidades Escolares da Capital;

b) a necessidade de revitalizacdo dessa acdo, por ser constatada queda no ritmo do

trabalho escolar, quando cessava a atuacdo da Supervisdo do Orgao Central.

Ainda na década de 60, a Superintendéncia do Ensino Médio iniciou uma série de
medidas, a fim de implantar o Servico de Supervisdo. Dentre essas medidas, constava a
escolha dos coordenadores pedagdgicos que deveriam assumir o trabalho de coordenacdo e
orientacdo das atividades técnico-pedagdgicas nas Unidades Escolares. De acordo com o
Estatuto do Magistério Pablico, Lei n0 2521-A de 23.02.68,0 Coordenador Pedagdgico
deverd ser indicado pelo Conselho Docente, através da Diretoria, e escolmdo entre pro-
fessores efetivos ou estabilizados com mais de 5 anos de atividade docente e curso de
pos-graduacao na drea)

A partir de 1972, o grupo de Supervisio da Divisdo Técnico-Pedagogic sentiu @

Vin: A Sunervisio da Educagdo na Bahia; relatorio da fase |. Salvador, PREMEN, 1972, p. 16-20.
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|:] Treinamento em cursos de duragdo variada para supervisores do antigo curso primario

Complementando o levantamento estatistico, buscou-se, também, conhecer a acao
supervisora nas Unidades Escolares. Foram aplicados questionarios a 50% dos supervisores,
registrando-se: ]

a) problemas de relacionamenta diretor/ professor/ supervisor;

b) imprecisdo de atribuicdes;

c) técnicas de trabalho inadequadas. i

Constatou-se que a implantacdo da Reforma de Ensino no Estado estava a exigir
um acompanhamento mais efetivo do processo ensino-aprendizagem ¢, simultaneamente,
agéncias de formacdo de supervisores educacionais iniciaram curso de habilitagdo para a
funcao supervisora, fundamental no momento presente, quando toda a estrutura educacional
Se encontra em processo de mudanca. . ;

De posse destas informacdes, o Orgdo Central do Sistema de Ensino sentiu necessi-
dade de criar um sistema de supervisdo para o Estado da Bahia coerente com os reclamos da
época presente.

2. SISTEMA DE SUPERVISAO

2.1. Consideracdes Gerais .

A influéncia das mudancas socio-culturais e novos conhecimentos em educacao e
areas afins vém alterando, significativamente, o carater da supervisao e imprimindo um novo
rumo a sua acao, especialmente no que se refere 3 lideranca.

pacifico, entre os estudiosos, que o propnsito da Supervisio Educacional é
estimular liderangas centradas no grupo e ndo no individuo, isto é, exercidas pelos diferentes
mamhros. em termns das necessidades do grupo e competéncias de Seus participantes

Conseqlientemente, em Supervisdo Educacional, dois tipos de lideranca poderiam
ser citados como possiveis de coexisténcia: a oficial ou de status e a emergente. Esta Gltima
seria informal, momentanea, evidenciada por aquele que impulsiona o grupo em diregdo aos
abjetivos estabelecidos.
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A acdo supervisora, portanto, criaumclimaque facilita o desenvolvimento dos

procedimentos humanos na instituicdo educacional (comunicacdo, lideranca, criatividade,

solucao

cientifica de problemas e outros que 0 proprio processo venha a exigir),

possibilitando ao grupo a autodiagnose e a solugdo de seus proprios problemas (pessoais e
institucionais).

0 Sistema de Supervisao Educacional da Bahia reflete a preocupagédo da Secretaria

da Educacdo e Cultura em atender  realidade do Estado e ao atual proptsito da Supervisao.

2.2. Caracteristicas

item 2.1:

Caracterizam uma supervisio compativel com a conceituacdo abordada no

o clima de relactes humanas dentro do grupo;

o comprometimento dos individuos com os objetivos da organizagao educacional;
a percep;ao dos problemas e das tarefas inerentes a situacao;

a originalidade e o espirito de iniciativa;

a atitude cientifica na solugdo de problemas;

a capacidade de autodiregéo;

a responsabilidade do grupo nos resultados alcangados.

2.3. Fungdes e AtribuicGes

A’ Supervisdo, no Sistema Educacional, constitui-se em elemento propulsor do

crescimnento pessoal e p_foﬂssional dos educadores, numa perspectiva de melhor gualidade da
educacdo. A aggo exercida pelo supervisor, visando esse resultado, seria:

facilitadora — aquela que propicia clima de confianca motua, analisa e supera
tensoes e conflitos do grupo;

consultiva — aquela que ajuda na diagnose e na identificagdo de problemas, no
estabelecimento de prioridades e na busca de solugdes.

Estas formas de acdo se diversificam ndo s6 para ajustar-se aos niveis do Sistema,

como também para atender aos vérios tipos de instituicdo, considerando fatores como:

dimensao espacial da regido, do municipio e da escola;

percepcdo dos propésitos da instituicdo pelos membros da equipe e pela
comunidade;

qualificagdo, estabilidade e experiéncia dos membros da equipe;

filospfi? da educagdo e atitudes da comunidade escolar em relacdo a mudangas em
curriculos;

politica administrativa adotada pela instituigo.
Nessa perspectiva, sdo funcBes da supervisao: assessoramento, assisténcia técnica,

coordenacdo, ativacdo, aperfeicoamento, acompanhamento, controle e avaliagdo, deta-
|hadas no quadro seguinte:

NIVEIS
FUNCOES ATRIBUICOES ClI|R| E
D.3.1. ASSESSORAMENTO |Nos assuntos pertinentes & Supervisdo de modo
AOS DIVERSOS OR- |geral X
GAOS DO SISTEMA
DE ENSINO No planejamento, execugdo e avaliagao das
atividades de Supervisao X1 X
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FUNCOES ATRIBUIGOES L VEIS
. R|lC| E
No estabelecimento de critérios para
recrutamento, selecao e aperfeicoamento de
pessoal X
Na selegdo de temas de pesquisas cujos resul-
tados possam fornecer subsfdios para 0 desen-
volvimento de programas, com vistas a
rentabilidade do Sistema X1 X[ X
2.3.2. ASSISTENCIA TEC-|Na elaboragio de documentos que fornecam
NICA AOS DIVER-(subsfdios para implementagdo da acdo
S0S ORGAOS DO Jsypervisora nos niveis de sua competéncia X
SISTEMA DE SU-
PERVISAQ Na montagem dos planos de Supervisio das
Coordenadorias Regionais X
No planejamento, execugdo e avaliagdo do
curriculo pleno das Unidades Escolares X | X
No planejamento, execucdo e avaliacdo de
experiéncias de curriculo das Unidades .
Escolares XX ]| X
Na elaboragéo de programas e projetos de im-
plantacdo e implementacao da Supervisdo XX
No planejamento, execucdo e avaliacdo do
curriculo do pré-escalar XX X
Nos projetos de educacao supletiva XX X
2.3.3. COORDENACAQ |[Da acdo supervisora, nos diferentes niveis do
Sistema X | X
De planos e projetos de supervisao, no nivel de
sua competéncia XX | X
De experiéncia de currfculo X
De programas de recuperagio X
De fluxo de informacdes, no nivel da sua com-
peténcia X | X X




FUNCOES

ATRIBUICOES

NIVEIS

T 'R E
o ]
Do desempenho do supervisor, tendo em vista o
andamento do processo ensino-aprendizagem X | X
2.3.4. ATIVACAO Dos integrantes do Grupo Ocupacional do Ma-
gistério, tendo em vista a identificacdo e o
provimento de suas necessidades X|IX]| X
Do pessoal envolvido no_processo educacional,
visando compatibilizagdo dos objetivos da
instituicao
2.3.5. APERFEICOAMENTO|De habilidades técnicas e sociais XIX] X
Do dominio de conhecimentos especificos e
gerais de educacdo XX X
2.3.6. ACOMPANHAMENTO, [Da acdo supervisora, nos diferentes niveis do
CONTROLE E AVA- |Sistema XX | X
LIACAQ
Dos fndices de evasdo e repeténcia, tendo em
vista a rentabilidade do Sistema XX | X
Do processo ensino-aprendizagem XX ] X
De projetos de suprimento e supléncia, a nivel
de 19 Grau X
De planos e programas de educagdo pré-escolar |X | X
Da agao supervisora em projetos especificos a
nivel de 19 Grau X X
Do progresso individual e grupal XXX
Da dindmica do Sistema de Supervisdo X [ X )j
1
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2.4. Estrutura e Funcionamento
24.1. Estrutura

SEC

-
ASPO COLEGIADO

DTP 10 GRAU DTP 29 GRAU

CR COORDENADORIA
o TECNICA

UNIDADE
ESCOLAR

Fig. 2

0 Sistema de Supervisdo Educacional do Estado da Bahia, conforme demonstra o
organograma, esté assim estruturado:
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2.4.1.1. Colegiado de Supervisdo
Orgdio unificador do Sistema e integrador dos programas de 19 e 20 graus.
Localiza-se na SEC, junto & Assessoria de Programacdo e Orcamento (ASPQ), e é constituido
de 8 (oito) membros, representando os sequintes Grgaos:
Assessaria Setorial de Programacdo e Orcamento
Departamento de Ensino de 1Y Grau
Departamento de Ensino de 20 Grau
Departamento de Ensino Superior e Aperfeicoamento de Pessoal
Faculdade de Educagao da Universidade Federal da Bahia
Faculdade de Educacdo da Universidade Catdlica do Salvador
Faculdade de Educacdo da Bahia
Departamento de Educacdo Fisica
2.4.1.2. Divisdo Técnico-Pedagogica
Ory3o consultivo, coordenador da Supervisdo a nivel central, nos respecti-
vos graus de ensino, e responsavel pela implementacao da proposta curricular do Estado
junto &s Coordenadorias Regionais. L ocaliza-se na SEC, nos Departamentos de 19 e 29 graus.
Compde-se de especialistas em Supervisdo, Curriculo e Avaliagdo, que integram grupos de
trabalhos.
2.4.1.3. Coordenadoria Técnica .
Orgdo coordenador da Supervisdo a nivel regional, responsavel pela imple-
mentacdo do curriculo. Localiza-se nas Coordenadorias Regionais.2 Comp0e-se de uma equipe
permanente de especialistas em Supervisdo, Curriculo e Orientacdo Educacional, que inte-
gram equipes de trabalho.

2.4.1.4. Unidade Escolar (Setor de Supervisao)

Unidade bdsica da acdo supervisora em funcdo do processo ensino-
aprendizagem. Responsavel pela elaboragdo do Curriculo Pleno, por seu acompanhamento,
controle e avaliacdo. Compde-se do supervisor (ou supervisores) e dos coordenadores de drea.

2.4.2. Funcionamento

0 Sistema de Supervisdo* Educacional do Estado da Bahia, conforme de-

monstram as figuras 3,4 ¢ 5, terd o seu funcionamento 3 assim estabelecido:

2.4.2.1. 0 Sistema de Superviso, assegurada a sua linha filosofica, atuard descentra-
lizadamente, através dos drgaos que 0 compoem. . o _

2.4.2.2. A operacionalizacdo do Sistema assumird caracteristicas proprias, a fim de
atender as diversas realidades; central, regional e escolar. o

2.4.2.3.0 Plano de Supervisdo, elaborado pela Divisdo Técnico-Pedagdgica de 10¢
20 graus ¢ unificado pelo Colegiado de Supervisdo, refletird o Plano Estadual de  Educacdo
e 0 produto da interacdo dos niveis central, regional e vscular,

2 A Coordenadoria Regional de Educacdo & uma unidade técnico-administrativa descentralizada em rela-
¢do a SEC,correspondendo a uma 4rea geografica na qual atua sobre problemas e situacdes educacionais.
Sua estrutura compreende uma Coordenadoria Técnica e uma Coordenadoria Administrativa.

3. A representacdo do funcionamento sistémico da supervisio, apresentado na p. 23, permite observar
que os elementos de saida de cada nivel transformam-se em elementos  de entrada do nivel imediatamente
posterior, enquanto o processo, comum a todos os niveis, & compativel com a filosofia estabelecida.
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2.4.2.4. A operacionalizacao desse Plano, decorrente de programas e projetos espe-
cificos, adequar-se-d a diversidade dos varios niveis do Sistema e as peculiaridades regionais e
escolares.

2.4.25. A execucdo dos programas e projetos especificos estard a cargo de equipes
multidisciplinares, integrando as funcoes de Supervisdo, Curriculo, Orientagdo Educacional,

além de outras como: Salide, Administracdo Escolar, Merenda Escolar, Assisténcia ao Edu-
cando e RepresentacOes da Comunidade.
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NIVEL
CENTRAL

VISAO SISTEMICA DA SUPERVISAO

ENTRADA

Situacdo Educacional
do Estado
Antecedentes da Super-
visao

Implantacdo da 5692
Instrumentos Legais
Subsidios do MEC
Teoria relativas as Cién-
cias Humanas

PROCESSO

Previsdo de condicdes
parao desenvolvimento
dos grupos

Solugdo cientifica de
problemas

Indicacdo de recursos
para implementacdo das
solucdes

Elaboragdgo de docu-
mentos

Acgo integrada de espe-
cialistas

Avaliagao sistémica

PRODUTO

Clima organizacional
aberto

Mudancas no compor-
tamento das pessoas
Documentos de
Supervisao

Plano Estadual

de Supervisao
Orientagao para elabo-
racdo e implementagao
do C.P.

NIVEL
REGIONAL

ENTRADA
Necessidades Educacio-
nais da Regido

Plano Estadual de Su-
pervisao

Documentos de Super-
visao

Instrumentos Legais

PROCESSO

Provisao de condicoes
p/o desenvolvimento
dos grupos. Ajuda na
diagnose de problemas,
estabelecimento de
prioridades e analises de
solugoes.

Indicacdo de recursos
para implementacdo de
solucoes

Acdo integrada de espe-
cialistas. Avaliacao sis-
témica

PRODUTO

Clima organizacional
aberto. Mudangas no
comportamento das
pessoas

Plano Regional de Su-
pervisdo. Modelos de
Supervisio. Solugéo de
problemas especificos
Orientacdo para imple-
mentagao do curriculo

- - - ——— ——— - - -]

- - - ———

" YR

ESCOLAR

ENTRADA
Necessidades da Comu-
nidade

Plano Regional de Su-
pervisao. Alunos, Pro-
fessores

Elementos da avaliacao g,

escolar
Recursos técnicos e ma-_
teriais

PROCESSO

Provisdo de condicoes
para o desenvolvimento
dos grupos e da apren-
dizagem

Ajuda na diagnose de
problemas e identifi-
cacao de prioridades e
analise das solucoes
Acdo integrada de pro-
fissionais e da comuni-
dade

Avqliar_:éo sistémica

—>

PRODUTO

Clima organizacional
aberto

Mudancas no comporta-
mento do aluno e do
professor

Curriculos Plenos ade-
quados.

Planos de Ensino
Elevacdo do indice de
promocao

Fig. 5

23



"0pPIS3 OU SBJOSIAIBENS 3P 0LIBWIOJ DIUBITL B ISIA WU
0pual ‘soue SIOp @p 0J1UAP SOPeAASOO OBIAS 0 RIDULBAXT B S1UBIBJ3) SOUSINDEL SO S90

2.5. Qualificacdo ¢ Quantificacdo di: Pussoal

005 (sod
-1o1unw siewap so esed Josiaad
-ns | 8 sieunifiay sel opeuapinng
sep sapas sordiounw sou $8s
Se|2 G7 818 8p 4ej0353 0x8|dwo)
eped esed Josiaadng wnj sord SNeIN g 8 | eled opsiA
-131uNW SOp |eUDIJRINPA 3pPdJ eP 8sse|d | -sadng wa  oedeljiqey wod pesiABdng | Jej03s g
01UBWISAII 0 WO BPRUDIJL|DY op eiougbas ap sour z | eifiofiepyy wa eaneuad [ wa eisiersads3 | opepiuq
(B2
9G (sordpatuneu $13s ep U9 | )
-3 eJed wn) oelbas epes ap soid snein gz 2 g| esed oesia euoibay
-1J1UNuU SOp [eU01JRINP3 Bpal ep iej03sa apepun | -adng wa OBJRlI|IGRY W03 oesinjadng| eriopeu
01U8WI$AI] O WOI BPRUDIJL|BY wa oesiaadns ap soue 7 | eifobepad wa  eameouoal g -3p1009
(sa016a 21606
i senp eped esed Josiasadns wn) SneJg g A g | esed oesia 2pad-09
$90163) sep |eunioeanpa 8pas ep oesiasadns ap soue ¢ | -1adng wa oedelNIQRY  WOD oesinjedng| -1uaa |
01UBWIJSAID O WOI BPRUOIIL|aY ouisua ap soue G | eifofepay wa eineiouddi | we eisieroadsy| oesialQ
,_J.qdm”u._“_‘.w 0YOVII4ILNYND VION3IIH3dX3 OVIVINHOS IV0ssad SOYDHO
0YSIAIHd ovYIVvII41TvN0

24



3. AVALIACAO

0 processo de Supervisdo seré avaliado continuamente, para que se identifiquem as
mudangas operadas no Sistema Educacional, do ponto de vista gquantitativo e qualitativo.
Assim, a Supervisdo nao deverd fazer julgamento do seu trabalho antes de obter evidéncias
que identifiqguem os resultados.

3.1. Principios bésicos .

A avaliacdo se fundamenta em principios basicos, decorrentes do seu cardter cien-
tifico.

Embora esses principios basicos id tenham sido referidos em O Curriculo na Escola
de 19 Grau; fundamentacdo, v. 1, vale repeti-los, dada a sua importancia:

3.1.1. O programa de Supervisao deve ser avaliado a partir de seus objetivos.

3.1.2. A avaliagdo é continua, sendo facultados 0 acompanhamento e o controle da
acdo supervisora e dos seus efeitos no rendimento educacional.

3.1.3. A avaliagdo é cientifica, necessitando de diagnostico, que servird de base para
revisao e melhoria do Sistema Educacional.

- 3.1.4. A avaliacdo é abrangente, envolvendo todos os aspectos do Sistema Educa-

cional.

3.2. Niveis de avaliagéo

A avaliagdo da aca@o supervisora, obedecendo ao principio de descentralizagdo da
estrutura proposta, far-se-4 tendo em vista os diferentes niveis: estadual, regional e escolar.

Em todos os niveis, a agdo supervisora sera avaliada considerando-se evidéncias do
alcance dos objetivos preestabelecidos, como demonstra o grafico abaixo:

OBJETIVOS
r——————=—=- " DA " ————————— m
l SUPERVISAD i
| {
! |
! 1
l _ I
[ FUNCOES :
| I
1 , ,
| FORMAS /T\‘ |
| OPERACIONAIS ATIVIDADES |
: INSTRUMENTOS |
r
| |
| |
| 1
L— ———— —~—}| OBJETIVOS EDUCACIONAIS ‘-—-—-—-——— =
- Fig. 6
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3.3. Fases da avaliacao o

A avaliagdo da acdo supervisora inicia-se com a definicao de objetivos e prossegue
com a selecdo de instrumentos necessarios & sua mensuracdo, estabelecendo as condicdes
pelas quais o resultado podera ser julgado, como demonstra o gréfico abaixo:

Definicdo Coleta de dados, and-

de P lise e interpretagdo
objetivos ' dos resultados

<

¥
Realimdentat;éo ‘ Eur)'r?ggroagéocod;s roe;
a 5
acao objetivos

Fig. 7
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3.4. Meios e instrumentos de avaliagao _ o . o
A utilizagdo de meios e instrumentos variados possibilita maiores evidéncias do
comportamento observado. No gréfico abaixo, alguns deles sdo sugeridos.

— 1 Auto-avaliacdo

Roteiros J
Observacao
MEIOS E INSTRU- .
MENTOS DE AVA- : Relatorios
LIACAO :
Reunides
Questiondrios

Entrevistas

Fichas
Cumulativas

Fig. 8

Nota — Maiores detalhes sobre a avaliagdo serdo apresentados no Projeto de avaliagdo da agdo supervisora.
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